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ABSTRACT

Fraud continues to threaten the integrity of organizations in both the public and private
sectors, making the internal audit function an increasingly crucial defense instrument. This
study aims to systematize internal audit strategies proven effective in reducing fraud risk
and analyze the supporting and inhibiting factors. The method used was a Systematic
Literature Review (SLR) guided by PRISMA 2020. A search of Scopus, Google Scholar, and
ProQuest databases covering publications from 2021 to 2025 yielded 13 articles that met the
inclusion criteria. The results indicate that internal audit effectiveness is supported by three
main pillars: auditor independence, comprehensive audit coverage, and strengthening
internal controls based on the COSO framework. The integration of risk assessment,
whistleblowing systems, and big data analytics technology forms an adaptive fraud
prevention ecosystem. However, moral hazard due to information asymmetry and a weak
culture of organizational integrity hinder implementation. This study concludes that
internal audit needs to be reoriented as an integrated strategic instrument within
organizational governance, supported by forensic auditing competencies and artificial
intelligence technology for real-time fraud detection.

Keywords: Internal Audit, Big Data Analytics, Internal Control, Fraud Prevention,
Whistleblowing System.

ABSTRAK

Tindak kecurangan (fraud) terus mengancam integritas organisasi di sektor publik maupun
swasta, sehingga fungsi audit internal menjadi instrumen pertahanan yang semakin krusial.
Penelitian ini bertujuan mensistematisasi strategi audit internal yang terbukti efektif dalam
mereduksi risiko fraud serta menganalisis faktor pendukung dan penghambatnya. Metode
yang digunakan adalah Systematic Literature Review (SLR) berpedoman PRISMA 2020,
melalui penelusuran database Scopus, Google Scholar, dan ProQuest dengan rentang
publikasi 2021-2025, menghasilkan 13 artikel yang memenuhi kriteria inklusi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa efektivitas audit internal ditopang oleh tiga pilar utama:
independensi auditor, cakupan pemeriksaan komprehensif, dan penguatan pengendalian
internal berbasis kerangka COSO. Integrasi penilaian risiko, whistleblowing system, serta
teknologi big data analytics membentuk ekosistem pencegahan fraud yang adaptif. Namun,
moral hazard akibat asimetri informasi dan lemahnya budaya integritas organisasi menjadi
penghambat implementasi. Penelitian ini menyimpulkan bahwa audit internal perlu
direorientasi menjadi instrumen strategis terintegrasi dalam tata kelola organisasi,
didukung kompetensi forensic auditing dan teknologi kecerdasan buatan untuk deteksi fraud
secara real-time.

Kata Kunci: Audit Internal, Big Data Analytics, Pengendalian Internal, Pencegahan Fraud,
Whistleblowing System.
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PENDAHULUAN

Tindak kecurangan atau fraud merupakan persoalan serius yang terus
menggerogoti integritas organisasi, baik di sektor publik maupun swasta (Handoko,
2024). Ancaman ini tidak sekadar berdampak pada kerugian finansial, melainkan
juga merusak kepercayaan pemangku kepentingan, mencederai tata kelola
organisasi, serta memperlemah sistem pengendalian internal secara menyeluruh
(Irwandi & Pamungkas, 2022). Data dari Association of Certified Fraud Examiners
(ACFE) menunjukkan bahwa kehadiran fungsi audit internal yang aktif mampu
menekan kerugian median akibat fraud hingga sepertiga dibandingkan organisasi
yang tidak memiliki fungsi tersebut, sebuah temuan yang memperkuat posisi
strategis audit internal dalam arsitektur pertahanan organisasi (Bonrath & Eulerich,
2024). Di Indonesia, permasalahan ini tidak kalah krusial. Berbagai kasus
penyimpangan keuangan di lingkungan pemerintah daerah, badan usaha milik
negara, hingga institusi pendidikan tinggi mencerminkan betapa rentannya sistem
pengawasan internal terhadap celah-celah yang dimanfaatkan oleh pelaku fraud
(Putra et al., 2022).

Secara empiris, sejumlah penelitian telah mendokumentasikan peran
signifikan audit internal dalam meminimalkan risiko fraud. Alazzabi et al. (2020)
menemukan bahwa dukungan manajemen puncak yang kuat, ketika diintegrasikan
dengan manajemen risiko yang terstruktur, secara nyata memperkuat aktivitas audit
internal dan pada akhirnya menekan potensi kecurangan di sektor perbankan.
Senada dengan hal tersebut, (Nadirsyah et al.,, 2024) mengungkapkan bahwa
kualitas pengendalian internal yang didorong oleh fungsi audit internal yang
independen berkontribusi signifikan terhadap pencegahan fraud di lingkungan tata
kelola sektor publik. Sementara itu, Aziz & Othman (2021) menegaskan bahwa
persepsi auditor internal terhadap efektivitas prosedur pencegahan dan deteksi
fraud sangat dipengaruhi oleh tingkat kompetensi profesional serta kemandirian
struktural fungsi audit dalam organisasi.

Meskipun demikian, kajian-kajian terdahulu masih menyisakan beberapa
kesenjangan yang belum terjawab secara komprehensif. Sebagian besar penelitian
cenderung berfokus pada satu sektor tertentu, seperti perbankan atau pemerintah
daerah, sehingga generalisasi temuannya terbatas. Nisak dan Rochayatun (2024)
mengingatkan bahwa penelitian berbasis literature review mengenai peran audit
internal dalam konteks institusi pendidikan masih sangat minim, dan kajian serupa
di berbagai sektor lainnya pun belum tersistematisasi dengan baik. (Arum &
Wahyudi, 2021) menambahkan bahwa kualitas audit yang tinggi memiliki
hubungan erat dengan efektivitas deteksi kecurangan, namun hubungan ini bersifat
kontekstual dan tidak dapat digeneralisasi begitu saja lintas organisasi. Selain itu,
hampir tidak ada penelitian yang secara holistik mensintesiskan berbagai strategi
audit internal, mulai dari pendekatan berbasis risiko, pemanfaatan teknologi analitik
data, hingga penguatan kompetensi auditor, sebagai satu kesatuan kerangka
strategis dalam mengurangi risiko fraud. Inilah gap penelitian yang mendasari
penyusunan kajian ini.

kebaruan penelitian ini terletak pada upaya menyintesiskan secara sistematis
berbagai strategi audit internal yang efektif dalam mereduksi risiko fraud dari
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beragam konteks organisasi dan geografis, dengan menggunakan pendekatan
systematic literature review (SLR). Pendekatan ini memungkinkan pemetaan pola
temuan yang konsisten, identifikasi pertentangan antarpenelit, serta perumusan
rekomendasi berbasis bukti (evidence-based recommendation) yang lebih komprehensif
dan terukur (Page et al., 2021). Berdasarkan pemaparan latar belakang di atas,
penelitian ini merumuskan pertanyaan utama sebagai berikut: bagaimana strategi
audit internal yang terbukti efektif dalam mengurangi risiko fraud berdasarkan
sintesis literatur yang telah dipublikasikan pada periode 2021 hingga 2025? Secara
lebih spesifik, penelitian ini juga mempertanyakan faktor-faktor apa saja yang
memperkuat atau melemahkan peran audit internal dalam meminimalkan risiko
fraud di berbagai konteks organisasi, serta apakah terdapat pola strategi yang
bersifat lintas sektor dan dapat diterapkan secara universal.

Sejalan dengan rumusan masalah yang telah ditetapkan, penelitian ini
bertujuan untuk mengidentifikasi dan mensistematisasi strategi audit internal yang
terbukti efektif dalam mengurangi risiko fraud berdasarkan kajian literatur
bereputasi. Penelitian ini juga bertujuan menganalisis faktor-faktor pendukung dan
penghambat efektivitas strategi audit internal tersebut, serta merumuskan kerangka
konseptual yang dapat menjadi acuan bagi organisasi dalam merancang fungsi audit
internal yang lebih adaptif dan responsif terhadap dinamika risiko fraud. Secara
teoretis, penelitian ini diharapkan mampu memperkaya khazanah keilmuan
akuntansi dan auditing, khususnya dalam pengembangan teori terkait fungsi
strategis audit internal sebagai instrumen pengendalian risiko fraud. Secara praktis,
temuan penelitian ini dapat menjadi panduan bagi para auditor internal, manajemen
organisasi, serta pemangku kebijakan dalam memperkuat desain dan implementasi
strategi pengawasan internal. Bagi akademisi dan peneliti selanjutnya, penelitian ini
memberikan peta jalan (roadmap) yang jelas mengenai area-area yang masih
memerlukan eksplorasi lebih mendalam, sehingga dapat menjadi fondasi bagi
penelitian empiris di masa mendatang.

METODE

Penelitian ini menggunakan pendekatan Systematic Literature Review (SLR),
yakni suatu metode kajian pustaka yang terstruktur, transparan, dan dapat
direplikasi untuk mengidentifikasi, menyeleksi, serta mensintesiskan hasil-hasil
penelitian yang relevan secara sistematis. Berbeda dengan kajian naratif
konvensional yang rentan terhadap bias subyektif peneliti, pendekatan SLR
dirancang untuk meminimalkan bias tersebut melalui penerapan protokol yang
eksplisit dan konsisten dalam setiap tahapan prosesnya (Hazaea et al., 2023). Dalam
pelaksanaannya, penelitian ini mengacu pada pedoman Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) 2020 sebagai standar pelaporan yang
diakui secara internasional guna memastikan kelengkapan, kejelasan, serta
keterbukaan proses seleksi literatur(Page et al., 2021).

Pencarian literatur dilakukan secara daring melalui tiga database ilmiah
bereputasi, yaitu Scopus, Google Scholar, dan ProQuest, dengan menggunakan
kombinasi kata kunci yang telah dirancang secara cermat. Kata kunci yang
digunakan meliputi: "internal audit", "fraud risk", "fraud prevention", "fraud detection",
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"audit strateqy", "risk-based auditing", "internal control", "fraud mitigation", dan "audit
internal" untuk cakupan jurnal berbahasa Indonesia. Kombinasi kata kunci tersebut
dihubungkan menggunakan operator Boolean "AND" dan "OR" guna memperluas
sekaligus mempertajam hasil pencarian. Pencarian dibatasi pada artikel dan jurnal
yang dipublikasikan dalam rentang tahun 2021 hingga 2025, baik dari jurnal
nasional terakreditasi maupun jurnal internasional terindeks Scopus atau Web of
Science.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Proses seleksi literatur dalam penelitian Systematic Literature Review ini
mengikuti alur PRISMA yang terdiri atas tiga tahapan utama, yakni identifikasi,
skrining, dan inklusi.

Identification of studies via databases and registers

E Journals identified from the
5 database (n = 309)

Screening
l—]

Journals assessed for eligibility
—
) Journal is excluded:
Reason 1 (n=23)
eason 2 (1=
etc

[ Ineludeal ] [

Gambar 1. Flowchart PRISMA

Pada tahap identifikasi, sebanyak 309 artikel berhasil ditemukan melalui
penelusuran basis data, namun 102 di antaranya dieliminasi karena merupakan
duplikasi atau tidak relevan, sehingga tersisa 207 artikel untuk diskrining. Pada
tahap skrining, 95 artikel dieksklusi berdasarkan kriteria awal, menyisakan 112
artikel yang selanjutnya diupayakan untuk diakses secara penuh. Dari jumlah
tersebut, 56 artikel tidak dapat diperoleh, sehingga hanya 56 artikel yang berhasil
dinilai kelayakannya. Setelah melalui penilaian eligibilitas, sejumlah artikel
dikeluarkan berdasarkan beberapa alasan spesifik, antara lain Alasan 1 (n=23) dan
Alasan 2 (n=20). Pada akhirnya, sebanyak 13 artike] memenuhi seluruh kriteria
inklusi dan digunakan sebagai sumber data utama dalam penelitian ini.

Tabel 1. Sintesis Artikel
Strateg

Penul  Foku; . Penguran .
]  Judu Tah! Peneliti Audit Risiko Frd Temuan Ut| Implikg
Intern:
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s of Intg(Sudirjsejauh n/berkelanjyan tiga ujinternal  perbankai
1|Audit |n et |efektivitdterhadap |utama, y|terbukti |perlu

Support|2021) |audit  |tindak lgbudaya |memberikajmemastik
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Strategi Audit Internal sebagai Instrumen Pencegahan Fraud
Berdasarkan sintesis terhadap literatur yang dikaji, audit internal terbukti
menempati posisi strategis sebagai garis pertahanan utama dalam upaya
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pencegahan fraud di berbagai jenis organisasi. Sudirman et al. (2021)
mengungkapkan bahwa efektivitas audit internal dalam mencegah kecurangan
bertumpu pada tiga pilar fundamental, yakni pembangunan budaya kejujuran,
pendelegasian tanggung jawab evaluasi risiko kepada manajemen, serta
pengawasan yang konsisten oleh komite audit. Sejalan dengan hal tersebut, Alfian
dan Rahayu (2025) mempertegas bahwa pelaksanaan rencana audit yang terstruktur
disertai pemberian rekomendasi perbaikan yang solutif menjadikan audit internal
sebagai instrumen pencegahan yang tidak tergantikan, sebagaimana terbukti pada
empat perusahaan perbankan besar yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. Hikmah
dan Wondabio (2023) menekankan bahwa penerapan strategi anti-fraud semata tidak
akan memberikan hasil yang optimal apabila tidak diiringi dengan pelaksanaan
kewajiban audit internal secara menyeluruh pada seluruh aspek operasional
perusahaan. Zega dan Irwansyah (2023) turut memperkuat argumen ini dengan
membuktikan secara empiris bahwa peran audit internal berpengaruh negatif
terhadap kecenderungan fraud, yang berarti semakin diperkuat fungsi audit internal,
semakin rendah potensi terjadinya kecurangan dalam organisasi. Dengan demikian,
strategi audit internal yang efektif dalam mencegah fraud mensyaratkan tidak hanya
keberadaan unit audit, tetapi juga kewenangan, konsistensi pelaksanaan, dan
cakupan pemeriksaan yang komprehensif.

Penguatan Sistem Pengendalian Internal dan Penilaian Risiko dalam Strategi
Audit

Efektivitas strategi audit internal dalam mereduksi risiko fraud tidak dapat
dipisahkan dari kualitas sistem pengendalian internal dan ketajaman proses
penilaian risiko yang menyertainya. Demirovi¢ et al. (2021) menjelaskan bahwa
penilaian risiko fraud yang dilakukan secara kuantitatif maupun kualitatif dalam
tahap perencanaan audit merupakan fondasi kritis bagi auditor internal untuk
mengidentifikasi area prioritas pemeriksaan secara tepat sasaran. Permata &
Handayani (2024) memperkuat temuan tersebut melalui pendekatan kuantitatif
yang membuktikan bahwa peran audit internal dan pengendalian internal secara
simultan memberikan pengaruh signifikan terhadap efektivitas pencegahan dan
deteksi fraud. Adeboye et al. (2021) menambahkan dimensi praktis dengan
menunjukkan bahwa implementasi kerangka COSO yang mencakup lima
komponen, yakni lingkungan pengendalian, penilaian risiko, aktivitas
pengendalian, informasi dan komunikasi, serta pemantauan, terbukti menghasilkan
korelasi positif yang signifikan antara formalisasi penilaian risiko dengan
penurunan kasus fraud, bahkan pada skala usaha kecil dan menengah. Sorrell et al.
(2024) melengkapi perspektif ini dengan menyoroti bahwa tantangan moral hazard
akibat asimetri informasi antara manajemen dan auditor berpotensi melemahkan
efektivitas pengendalian internal, sehingga penguatan transparansi informasi
menjadi prasyarat penting. Lonto et al. (2023) juga menegaskan bahwa independensi
auditor internal merupakan variabel penentu kualitas audit, yang pada akhirnya
berdampak langsung pada efektivitas pencegahan fraud di lingkungan pemerintah
daerah.
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Integrasi Teknologi dan Pendekatan Multidimensi dalam Audit Internal

Perkembangan kompleksitas fraud mendorong kebutuhan akan strategi audit
internal yang tidak lagi bersifat konvensional, melainkan terintegrasi dengan
pendekatan teknologi dan manajemen risiko yang adaptif. Putra et al., (2022)
membuktikan bahwa sinergi antara audit internal, manajemen risiko, whistleblowing
system, dan big data analytics secara kolektif membentuk ekosistem pencegahan
kejahatan keuangan yang jauh lebih kuat dibandingkan pendekatan tunggal.
Nabella (2024) memperluas perspektif tersebut dengan menegaskan bahwa
manajemen risiko yang terprogram secara sistematis berkontribusi pada
peningkatan kepercayaan terhadap pelaporan keuangan sekaligus menjadi solusi
strategis terhadap krisis penipuan yang kian kompleks. Nadirsyah et al., (2024)
memberikan temuan penting bahwa pencegahan fraud mampu memediasi secara
efektif hubungan antara fungsi audit internal dengan kualitas tata kelola
pemerintahan, menjadikannya variabel strategis yang harus diprioritaskan.
Skoczylas-Tworek (2022) menambahkan bahwa layanan audit internal
menunjukkan tingkat efektivitas yang lebih menonjol dibandingkan audit eksternal
dalam mereduksi fraud dan penyalahgunaan wewenang di entitas bisnis. Adeboye
et al. (2021) juga merekomendasikan pemanfaatan sistem akuntansi berbasis cloud
dan kecerdasan buatan sebagai penguat aktivitas pengendalian modern. Secara
keseluruhan, strategi audit internal yang terbukti efektif dalam periode 2021-2025
adalah strategi yang bersifat multidimensi, mengintegrasikan independensi auditor,
teknologi deteksi, penilaian risiko berbasis data, serta budaya organisasi yang
berorientasi pada integritas dan akuntabilitas.

SIMPULAN

Kajian systematic literature review ini membuktikan bahwa strategi audit
internal merupakan instrumen fundamental dalam mengurangi risiko fraud
organisasi. Efektivitasnya ditentukan oleh tiga pilar utama: independensi auditor,
cakupan pemeriksaan yang komprehensif, dan penguatan sistem pengendalian
internal berbasis kerangka COSO. Integrasi antara penilaian risiko, whistleblowing
system, dan teknologi big data analytics terbukti membentuk ekosistem pencegahan
fraud yang lebih adaptif. Namun, tantangan moral hazard akibat asimetri informasi
serta belum meratanya budaya integritas organisasi menjadi limitasi nyata yang
melemahkan efektivitas implementasi. Secara implikatif, temuan ini menegaskan
perlunya reorientasi fungsi audit internal dari sekadar mekanisme kepatuhan
menjadi instrumen strategis yang terintegrasi dengan tata kelola organisasi secara
menyeluruh. Organisasi disarankan memperkuat independensi dan kapasitas
auditor internal melalui pelatihan berkelanjutan berbasis kompetensi forensic
auditing serta mengadopsi teknologi artificial intelligence untuk deteksi fraud secara
real-time. Internalisasi budaya integritas di seluruh jenjang organisasi perlu
diprioritaskan agar strategi anti-fraud berjalan optimal. Bagi penelitian selanjutnya,
disarankan menggunakan pendekatan kuantitatif dengan sampel lintas sektor
industri dan mengintegrasikan variabel moderasi seperti organizational culture dan
digital transformation guna menghasilkan model pencegahan fraud yang lebih
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komprehensif, terukur, dan aplikatif dalam konteks organisasi publik maupun
privat di era digital.
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